VATTENFALL “;

Miljoarbetet starker affarernal

Renewable Energy Conference 2010
Gavle, den 16 november 2010

Magnus Enell
Senior Advisor
Vattenfall Management Consulting




Vem ar Magnus Enell?

e |dag, sedan september 2003

- Senior Advisor. Vattenfall Management Consulting. 20 0808
- Adjungerad professor. Internationella Miljoinstitutet 2 00409
- "Foretagsdoktor” pd AF, WWF, PwC, Sust. Business Hub.

- Enell Sustainable Business. 200308

e [gar 1995-2003 - ITT Industries/ITT Flygt

- Chef for Hallbar utveckling
- Miljpchef

e Innan igar <1995
- Varldsbanken
- Svenska Miljoinstitutet IVL
- Lunds Universitet (<1984)
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Triple Bottom Line = Hallbar utveckling

Ekonomiskt forsvarbart
Miljomassigt riktigt
Socialt ansvarfullt

Begreppet “Triple bottom line” myntades av
ekonomerna pa mitten av 1970-talet —
men dom glémde bort tva av delarna!
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Vad ar viktigt?

Bolags-
styrning

~
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Langsiktigt vardeskapande

Confidentiality class: Critical (C4), High (C3), Medium (C2), None (C1) VATTENFALL



Var vill du och

ditt féretag/din organisation vara?

Reaktiv

Uppfylla lagkrav
Uppfylla kundkrav

Miljdarbetet
separerat fran ovrig
verksamhet

Fokus pa direkta
aspekter

Ingen redovisning
av arbetet

Aktiv

Etablerat
milj0arbete

Fokus pa direkta
och indirekta
aspekter

Miljoarbetet
fortfarande
separerat fran évrig
verksamhet

Proaktiv

Miljoarbetet integrerat
med Ovrig verksamhet

Ett hallbarhetstank
(ekonomi, miljé och
socialt)

Ser milj6- och
hallbarhetsarbetet ur
ett
l6nsamhetsperspektiv

Ett forsta steg mot
extern redovisning,
huvudsakligen inom

miljoomradet

Koppling till
leverantdrskedjan och
indirekta aspekter

Fran produktions- till
produktansvar

Externt bestyrkt
redovisning av arbetet
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Minskade
utgifter

ldentifierade

Nya affars-
risker

mojligheter

Starkare
varumarke

kundlojalitet

Forbattrat
rykte

Forbéattrat
kundvarde

Attraktiv
arbetsgivare

Foreningssparbankens VD
I november 2004
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Alla verksamheter, oavsett storlek och typ, paverkar
miljon och det samhalle som man verkar i

Detta fOrsta steg tar man genom att identifiera de
s k betydande miljo- och sociala aspekterna.

Forsta stegen i miljo- och hallbarhetsarbetet ar att
identifiera

- Vad som ar stort och smatt

Vad som ar viktigt och mindre viktigt
Vad som ar svart och latt

Vad som ar dyrt och billigt

Vad som ar brattom och mindre brattom
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Ledningens
genomgang

Standig

forbattring Genomforande

ppfoljning

Confidentiality class: Critical (C4), High (C3), Medium (C2), None (C1)



o ....att effektivisera och systematisera
arbetet med milj6......

o ....att arbeta med en modell som ger
"standig forbattring”.....

e (Genom att bredda milj6ledningssystemet —
till att ocksa innehalla sakerhet, halsa, arbetsmil o,
kvalitet, sociala aspekter etc. - sa effektiviseras och
systematiseras ocksa arbetet med hallbar utveckling
CSR, etc.

- Fortfarande ETT _ system
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Vinsterna av ett framgangsrikt miljoarbete
kan raknas I,

1. Okad attraktivitet pa marknaden
2. Minskade kostnader och okad effektivitet
3. Battre kontroll pa det egna miljdarbetet
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Kunder som stannar eller kommer tillbaka
Nya kunder

Okad trovardighet som ger nya mdjligheter till
marknadsforing

Okad attraktivitet pa aktiemarknaden, hos banker,
Investerare, forsakringsbolag, i media....
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Miljéledningssystemen ar till for att effektivisera
och strukturera

Effektivare anvandning av energi och material
Minskade risker

Lattare att attrahera kompetent personal pa
arbetsmarknaden

Battre motivation och dkad trivsel bland
personalen
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Miljoledningssystemen ar till for att fa battre kon troll
pa det egna arbetet

Battre kontakt med myndigheter
Enklare att folja aktuell lagstiftning
Battre forutsattningar att klara framtida lagstiftn Ing
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Tva inspirationsbodcker - att starka affarerna!




Miljismal 1-8 Miljismal 9-16

Begransad klimatpaverkan Grundvatten av god kvalitet
Frisk luft o _ Hav | balans samt levande
Bara naturlig forsurning kust och skargard

Giftfri miljo

Myllrande vatmarker
Levande skogar

Ett rikt odlingslandskap
Storslagen fjallmiljo
God bebyggd miljo

Ett rikt vaxt- och djurliv

Skyddande ozonskikt

Séaker stralmiljo

Ingen Gvergddning

Levande sj6ar och vattendrag
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Realistiska

Inte for manga
Utmanande

Tydliga

Mojliga att folja upp
Utse "malvakter”
Skapa delaktighet
Justera nar det behovs



Hassans Taxiservice AB

A. F. Jonssons Mekaniska Verkstad AB
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Lofuddens Konferens och Restaurang AB

Tibia Lakargrupp & Foéretagshalsovard AB
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Prispressaren Goldmine Outlet AB

Bronell Golf and Country Club AB
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Golfklubben bedriver ett aktivt miljoarbete, med fo

kus pa;

- Energi, ravaror och kemikalier

- Utslapp till luft och vatten

- Kommunikation och utbildning

Miljoarbetet 2009 resulterade i en nettoinkomst pa

- Energi

- Vatten

- Bekampningsmedel

- Naringsamnen (gddsel)
- Avfall

- Kemikalier

- Myndighetstillsyn

- Diverse smasaker

150 000 kr;

ca 75 000 kr Energieffektivisering!
ca 10 000 kr Sluta kretsloppet!

ca 10 000 kr FOrebyggande

ca 10 000 kr "Egna grona fingra r”
ca 20 000 kr Mer egen sortering!

ca 5000 kr Utrensning

ca 3000 kr Halverad tid

ca 20 000 kr

Confidentiality class: Critical (C4), High (C3), Medium (C2), None (C1)



« Samarbete med AF

 Betalar inget till konsulten for projektet!
- Betalar genom att fa en lite mindre del av energibesp  aring

GKS

GKS
AF
A Ca 30%
E Ca 50%
<2008 ars Dagens Om 5 ar

energiforbrukning energiforbrukning energiforbrukning
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Minskning av forbrukning av ravaror, energi, vatten , kemikalier, etc.
Minskade mangder spill och avfall kostar mindre....

Fororeningar i mark, byggnader, material. ..

Minskade avgifter, skatter, béter, utslappsavgifter

Effektivare transporter kostar mindre...

Ett strukturerat arbete spar tid och pengar...

NOjd personal ar friskare, trivs pa arbetet, produc  erar mer...
Attraktiv arbetsgivare... (speciellt om nagra ar...)

Minskade kvalitetsbristkostnader...

Bibehallna och nya kunder...

Banker/forsakringsbolag kan sanka/bibehalla rantor, premier, avgifter, etc.
Bra forhallande med myndigheter (sparade timmar och avgifter)
Marknadsforingen ar ofta gratis...

Starkt varumarke ar ocksa kronor

Etc.
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ABB Automation Technologies
Bostads AB Poseidon
Diskteknik AB

Exakta Fjadrar AB
Forlangda Armen AB

GoOta Fargeri AB

ITT Flygt

Lahega Kemi AB
Roslagstag AB

Stora Enso Kvarnsveden AB
Sundvalls Tidning AB

Tetra Pak Business Support
TeliaSonera

Etc.
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53 MKr/9 ar
25-30 MKr/ar
1,3 MKr/3 ar
0,82  Mkr/ar
0,13  MKTr/ar

4.5 MKTr/ar
3,85  Mkr/ar
1,5 MKTr/ar
12 MKr/ar

12,25 Mkr/ar

0,26  Mkr/ar

1,6 MKr/ar
10 MKr/ar



* Nya majligheter, risker
och utmaningar

« Maste inkludera human-
och naturkapitalen

 Nytt satt att rakna BNP

* Nya grona affarsmodeller
- Functional sales
- Energy Saving Companies

- Chemical Management
Services

- Design, Build, Finance and
Operate

» Nytt satt att tankal!
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Dags att "ta dod pa en fordom”...............
Och vilken ar fordomen?
« Att arbeta med miljoén kostar en massa pengar!

Hu sa fel det kan varal!

Det ar billigare att arbeta aktivt med miljon an at  t inte arbeta med miljon!
Det ar billigare att vara innovativ & proaktivdn a  tt vara defensiv & reaktiv
Miljoledningssystemen innebéar ocksa att spara penga r!

Battre att arbeta med miljon av egen vilja dn attt vingas av lagar, forordningar,
kunder och leverantorer......

ldag ar miljofragan inte Miljopartiets, Miljoorgani sationernas,
Miljomyndigheternas och Miljéforskarnas fraga — det ar ALLAS fraga!

Det finns mycket pengar att spara, och snart
ocksa att tjana!
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Etc.

Miljo- eller hallbarhetsredovisning

NMC, GRI, Global Compact, WBCSD, CSR
Produkternas miljopaverkan (t ex LCA)

Ledningssystem (001, 14001, 18001, 26000)

|
| I
I
| |
| |
I I Lagar, forordningar, tillstand, etc.
I
>I<
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40-talister (50-60 ar)

50- & 60-talister (40-50 ar)

Generation X (25-40 ar)

Generation Y (<25 ar)
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Banbrytande ungdomliga
kollektivister

EQ-generationen. Social
kompetens, relationer | natverk
och inget ravspel

Kollektivets barn, Yuppieeran.
Individualister

Uppvéaxta pa 90-talet. Viktigt att
jag som individ syns



VI lite aldre........

“VI1 lever for att kunna arbeta”

Ni lite yngre........

“NI arbetar for att kunna leva”
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e« Om 5-10 ar
- Massor av 40-talister gar i pension

- Betydligt farre och "annorlunda” tdnkande yngre-talist er
ska ta Over

« De proaktiva foretagen har redan borjat
planera for denna framtida konkurrens om
arbetskraften

« Myndigheter och andra organisationer maste
ocksa planera for framtiden, for att vara med
om att fa de bast lampade for
arbetsuppgifterna
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Vi maste minska vara
fotavtryck pa miljon!

Intressant ar att det kan vi
gora, samtidigt som vi
minskar utgifterna, och
snart drar till oss nya
kunder, men definitivt
behaller befintliga kunder!

Lycka till med "fotarbetet”!
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Magnus Enell

Telefon 08-7396710
0709-294210

magnus.enell@vattenfall.com




Vad ar det som egentligen kostar | miljbarbetet?

Exempel fran din verklighet pa kostnadsbesparingar

Exempel fran din verklighet pa affarsnytta

N =

. Vilka konkurrenter och andra foretag kanner du till
som &ar framgangsrika inom miljoomradet och varfor

5. Vad skulle du vilja se som positiva atgarder fran
myndigheter, politiker, kunder etc. for att driva pa dit
miljdarbete (hjalp, rad, inspiration, och fran vem)

6. Deltar ditt foretag i nagot natverk for att inspireras i
miljoarbetet
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